
Информация по результатам экспертно-аналитического мероприятия 

«Анализ деятельности главных администраторов доходов местного бюджета по 

управлению дебиторской задолженностью в 2025 году» 

 

Объекты экспертно-аналитического мероприятия: главные администраторы доходов 

бюджета (далее - ГАДБ). 

По итогам проведенного экспертно-аналитического мероприятия установлено следующее. 

1. Динамика изменений дебиторской задолженности по неналоговым доходам 

Новокузнецкого городского округа (далее – НГО) за 2025 год имеет отрицательную 

направленность, а именно: 

- увеличение дебиторской задолженности с 207 347,0 тыс. руб. на 01.01.2025 до 281 793,8 

тыс. руб. на 01.01.2026 (рост на 74 446,8 тыс. руб.) 

При этом имеет место рост дебиторской задолженности у 7-ми ГАДБ (Комитет жилищно-

коммунального хозяйства администрации города Новокузнецка (далее – КЖКХ), Комитет по 

управлению муниципальным имуществом города Новокузнецка (далее – КУМИ), Комитет 

образования и науки администрации города Новокузнецка (далее – КОиН), Управление 

капитального строительства администрации города Новокузнецка (далее – УКС), 

администрации Центрального, Кузнецкого и Заводского районов города Новокузнецка) на 

общую сумму 104 723,9 тыс. руб. и уменьшение задолженности по 6-ти ГАДБ на сумму 

30 277,1 тыс. руб. 

2. Подавляющая часть прироста дебиторской задолженности в размере 104 618,6 тыс. руб. 

или 99,9 % приходится на пять ГАДБ: КУМИ, КЖКХ, УКС, КОиН, администрация Заводского 

района. 

3. Согласно предоставленной ГАДБ НГО информации, основными причинами роста 

дебиторской задолженности являются: 

1) передача полномочий от Комитета градостроительства и архитектуры администрации 

города Новокузнецка (далее – Комитет градостроительства) КУМИ в части взыскания 

следующих доходов: 

- плата за нестационарные торговые объекты задолженности на 01.01.2026 – 20 842,3 тыс. 

руб.; 

- доходы от сдачи в аренду земельных участков, государственная собственность на 

которые не разграничена, и земельные участки расположены в границах городских округов, 

задолженность на 01.01.2026 – 18 954,2 тыс. руб.; 

- доходы от прочих сумм принудительного взыскания (аренда земли) увеличение 

задолженности – 31 926,4 тыс. руб.; 

2) увеличение дебиторской задолженности КЖКХ по найму жилых помещений на сумму 

9 013,6 тыс. руб.; 

3) увеличение дебиторской задолженности УКС в части неустойки за нарушение условий 

исполнения контрактов на сумму 3 671,6 тыс. руб.; 

4) увеличение дебиторской задолженности администрации Заводского района на 281,4 

тыс. руб. в связи с увеличением количества дел об административных правонарушениях на 967 

протоколов на сумму 281,4 тыс. руб. и увеличения размеров административных штрафов; 

- КУМИ и КЖКХ предоставили сведения о предъявленных претензиях и исковых 

требований, подтверждающие ведение работы по взысканию задолженности. 

4. По состоянию на 01.01.2026 имеет место незначительное ухудшение структуры 

дебиторской задолженности за счет формирования просроченной дебиторской задолженности у 

администрации города Новокузнецка на сумму 26,4 тыс. руб. 

С учетом просроченной задолженности доля текущей дебиторской задолженности 

составила свыше 99,9 %, что свидетельствует о том, что структура задолженности близка к 

оптимальной. 

5. Самая значительная доля дебиторской задолженности приходится на КУМИ – 156 719,2 

тыс. руб. или 55,6 % и КЖКХ – 61 643,8 тыс. руб. или 21,9 % от общего объема дебиторской 
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задолженности по неналоговым доходам. 

Значительная доля задолженности приходится на администрацию города Новокузнецка, 

которая составила 42 570,4 тыс. руб. или 15,1 % от общей суммы задолженности. 

По остальным ГАДБ задолженность составила не более 7,4 % от общей суммы 

задолженности. 

6. Установлена положительная динамика дебиторской задолженности по неналоговым 

доходам по 6-ти ГАДБ (администрация города Новокузнецка, администрации 

Орджоникидзевского, Куйбышевского и Новоильинского районов города Новокузнецка, 

Управление дорожно-коммунального хозяйства и благоустройства администрации города 

Новокузнецка (далее – УДКХ), Комитет градостроительства) и отсутствие дебиторской 

задолженности у 7-ми ГАДБ (Управление культуры и молодежной политики администрации 

города Новокузнецка (далее – Управление культуры), Комитет по физической культуре, спорту 

и туризму администрации города Новокузнецка (далее- Комитет по физической культуре), 

Комитет социальной защиты администрации города Новокузнецка (далее – КСЗ), Контрольно-

счетная палата Новокузнецкого городского округа (далее – КСП), Управление по транспорту и 

связи администрации города Новокузнецка (далее – УТиС), Управление опеки и 

попечительства администрации города Новокузнецка (далее -Управление опеки), Финансовое 

управление города Новокузнецка). 

Отсутствие дебиторской задолженности и ее снижение свидетельствует об эффективности 

работы по взысканию дебиторской задолженности по вышеуказанным ГАДБ. 

7. Самые значительные изменения в структуре дебиторской задолженности сложились по 

следующим ГАДБ: 

- рост с 32,2 % до 55,6 % по КУМИ; 

- снижение с 21,5 до 15,1 % по администрации города Новокузнецка и с 13,0 % до 0,1 % 

по Комитету градостроительства. 

8. Не соблюдается периодичность проведения заседаний комиссии по принятию решений 

о признании безнадежной к взысканию задолженности по платежам в местный бюджет, 

установленная пунктом 7 Порядка принятия решений о признании безнадежной к взысканию 

задолженности по платежам в бюджет Новокузнецкого городского округа, утвержденного 

постановлением администрации города Новокузнецка от 31.10.2016 №158, не реже одного раза 

в полугодие по администрации Центрального района и администрации Новоильинского района. 

По данным ГАДБ все заседания комиссии проводились во втором полугодии 2025 года. 

9. Разработанные 10-ю ГАДБ (Управление опеки, Управление культуры, администрация 

Заводского района, администрация Орджоникидзевского района, КСЗ, администрация 

Центрального района, администрация Новоильинского района, Комитет градостроительства, 

администрация Кузнецкого района, КЖКХ) регламенты реализации полномочий 

администраторов доходов бюджета по взысканию дебиторской задолженности по платежам в 

бюджет, пеням и штрафам по ним и порядки принятия решений о признании безнадежной к 

взысканию задолженности по платежам в бюджет НГО, не в полной мере соответствуют 

требованиям, установленным Бюджетным кодексом Российской Федерации, приказами 

Министерства финансов Российской Федерации, постановлениями Правительства Российской 

Федерации и администрации города Новокузнецка. 

По итогам экспертно-аналитического мероприятия Контрольно-счетная палата направила 

главным администраторам доходов информационные письма со следующими предложениями: 

1. Привести в соответствие с требованиями, установленными Бюджетным кодексом 

Российской Федерации, приказом Минфина России и постановлениями Правительства 

Российской Федерации и администрации города Новокузнецка регламенты реализации 

полномочий по взысканию дебиторской задолженности по платежам в бюджет, пеням и 

штрафам по ним и порядки принятия решений о признании безнадежной к взысканию 

задолженности по платежам в бюджет Новокузнецкого городского округа: 

- рассмотреть вопрос о внесении дополнений в вышеуказанные порядки в части 

включения дополнительных документов, подтверждающих наличие оснований для принятия 
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решений о признании задолженности безнадежной к взысканию (при необходимости); 

- администрации Центрального района и администрации Новоильинского района 

обеспечить проведение заседаний комиссий по принятию решений о признании безнадежной к 

взысканию задолженности по платежам в местный бюджет не реже одного раза в полугодие 

(при наличии дебиторской задолженности подлежащей списанию в первом полугодие); 

- Комитету по управлению муниципальным имуществом города Новокузнецка и Комитету 

жилищно-коммунального хозяйства администрации города Новокузнецка усилить работу по 

взысканию дебиторской задолженности. 

2. С целью недопущения увеличения дебиторской задолженности, сокращения объема 

накопленной дебиторской задолженности по неналоговым доходам и увеличения объема 

поступлений доходов в бюджет Новокузнецкого городского округа обеспечить: 

- усиление контроля за полнотой и своевременностью осуществления платежей в бюджет 

и взысканию неоплаченной задолженности; 

- своевременное направление требований (претензий) соответствующим должникам о 

необходимости уплаты задолженности. При неисполнении требований об уплате 

задолженности, принимать незамедлительные меры по направлению исковых заявлений в 

судебные органы и копий постановлений о назначении административного наказания; 

- детальный анализ причин накопления дебиторской задолженности. 

 


